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20 ans d’émotions, 
d’engagement et d’actions 
pour un monde sans barrières

Rapport  
d’activités 2024
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2// RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024

Vivre à l’égal des 
autres

Vingt ans plus tard, la Fondation est devenue un acteur incontournable 
de l’inclusion en Suisse, grâce à un réseau de partenaires et de 
donateurs unis par une même vision.

Dans les pages qui suivent, vous découvrirez comment nous avons 
grandi, quels défis nous avons surmontés et vers quelles perspectives 
nous nous dirigeons. Cet ouvrage se veut à la fois mémoire, témoignage 
et invitation à rejoindre l’aventure Just for Smiles.

En 2004, Just for Smiles est née en Suisse, 
en région broyarde, d’un élan du cœur.

Quelques parents audacieux ont voulu offrir à leurs 
enfants handicapés la joie de pratiquer des sports 
adaptés. 

Le véritable cadeau, ce sont eux qui nous 
l’apportent en nous révélant leur courage et leur 
force de vie.
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Ensemble, repoussons 
les limites de l’inclusion
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Alors que nous célébrons vingt années de 
combat pour les droits des personnes en situation 
de handicap, je ressens un mélange d’émotion, de 
fierté et de détermination.

— Emmanuelle Schatzmann, Directrice

Un avenir encore plus ambitieux
Cet anniversaire marque un tournant, non une finalité. Si des progrès 
ont été réalisés, l’inclusion reste un combat quotidien en Suisse. Trop 
d’obstacles subsistent pour permettre à chacun de vivre pleinement 
ses droits.

Just for Smiles entend rester à l’avant-garde de ce changement. Avec 
plus de 50’000 bénéficiaires ayant déjà goûté à la liberté du ski, de la 
voile, du karting ou de la randonnée, nous voulons aller encore plus loin. 
L’innovation est notre moteur, et notre projet de réalité virtuelle en est 
la preuve. Découvrez-le dans ce rapport.

Nous continuerons à rêver, innover et briser les murs de l’indifférence. 
Just for Smiles restera ce phare qui éclaire le chemin vers une société 
plus inclusive et solidaire.

Avec toute ma gratitude, Emmanuelle Schatzmann
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Nos ambitions 
pour demain

DÉVELOPPER
Un réseau unique de sport, 
culture et loisirs adapté à 
tous les types de handicap, 
toute l’année, en Suisse.

PROMOUVOIR
Le modèle Just for Smiles 
pour sensibiliser et faire 
évoluer les mentalités sur 
le droit à une vie épanouie 
pour tous.

PROUVER
L’impact durable de nos 
activités sur la santé 
physique et psychique des 
bénéficiaires.

ANTICIPER
L’isolement croissant des 
personnes en situation de 
handicap et leur besoin 
d’évasion et de lien social.

Nos engagements

SÉCURITÉ & 
ADAPTATION
Des standards rigoureux 
garantissent la sécurité 
des bénéficiaires, rassurant 
familles et institutions.

RECONNAISSANCE 
SCIENTIFIQUE
Nos activités ont prouvé 
scientifiquement leurs 
bénéfices sur le bien-être 
et la santé.

TRANSPARENCE & 
SOLIDITÉ
Just for Smiles assure 
une gestion transparente 
et fiable, offrant toutes 
garanties à ses bailleurs de 
fonds.

En 2024, Just for Smiles célèbre 20 ans de combat pour 
l’inclusion. Fierté, gratitude et détermination m’animent 
pour les 20 prochaines années !

Depuis ma nomination en 2019, j’ai pris la barre d’un navire chargé 
d’une mission forte : offrir des instants de liberté à ceux qui, trop 
souvent, sont enfermés dans leur propre corps. Un honneur que je 
porte avec respect, consciente de l’héritage de mes prédécesseurs.

Ma première pensée va aux fondateurs, ces parents audacieux qui, en 
2004, ont osé bousculer les idées reçues pour bâtir un monde plus 
juste. Leur résilience et leur amour restent notre moteur. Ce rapport 
leur est dédié, ainsi qu’à nos donateurs, partenaires et équipes, dont 
l’engagement indéfectible nous a permis d’aller toujours plus loin.
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Aux origines de Just for Smiles : 
un rêve devenu mission

L’histoire de Just for Smiles commence par un élan 
du cœur et une volonté farouche de faire bouger 
les lignes.

En 2004, cinq visionnaires – Raphaël Broye, Mike Boon, Patrick Sumi, 
Véronique Bornand et Christopher Newman – s’unissent autour d’un 
projet audacieux : offrir aux enfants en situation de handicap des 
expériences sportives adaptées, jusque-là inaccessibles.

Tout démarre par un exploit : Mike Boon et Patrick Sumi font le tour 
du lac Léman pour récolter des fonds. Leur but est simple : permettre 
à leurs propres enfants de ressentir la magie du ski, de goûter à 
l’adrénaline des descentes, d’être acteurs de leur aventure. Cette 
audace mobilise, séduit et pose la première pierre de Just for Smiles.

Nous voulions que nos en-
fants vivent des émotions fortes, 
des sensations vraies, qu’ils 
puissent ressentir le frisson du 
vent sur leur visage et le bonheur 
du mouvement. C’est ce qui nous 
a poussé à nous dépasser pour 
leur offrir cette chance.

— Mike Boon

Dès le début, Just for Smiles ne se limite pas à proposer des loisirs : la 
Fondation défend une vision engagée de l’inclusion par le sport. Mais 
les obstacles sont nombreux. Convaincre les stations d’adapter leurs 
infrastructures, former des accompagnateurs, financer le matériel… 
Chaque étape exige ténacité et engagement.

Progressivement, le modèle prend forme : les premières descentes 
en tandem-ski ouvrent la voie à la voile sur les lacs romands, puis à 
d’autres disciplines. L’objectif reste le même : maximiser l’autonomie et 
l’épanouissement des bénéficiaires.

Un modèle inclusif en construction

L’un des moments les 
plus forts a été la première 
descente de ski avec nos 
enfants. Voir leur sourire, leur 
excitation, sentir qu’ils vivaient 
pleinement l’instant… Cela a été 
la confirmation que nous devions 
poursuivre, coûte que coûte.

— Patrick Sumi

Si Just for Smiles est 
devenu un acteur clé de 
l’inclusion par le sport, 
c’est grâce à celles et 
ceux qui ont cru en cette 
mission dès le départ. 

Grandir sans 
perdre son âme
Année après année, 
Just for Smiles 
se développe.

Des partenaires engagés 
rejoignent l’aventure, des 
institutions spécialisées 
intègrent ces activités dans leurs 
programmes thérapeutiques. 
Grâce aux équipes et aux 
donateurs, l’offre s’élargit et 
le nombre de bénéficiaires 
grandit. Aujourd’hui, la Fondation 
accompagne chaque année 
plusieurs milliers de personnes 
en situation de handicap, leur 
offrant des moments de liberté 
et d’émotion.

Just for Smiles n’est pas qu’une histoire de loisirs. C’est 
une histoire de dignité, d’égalité et de conquête d’espaces 
nouveaux pour ceux qui, trop souvent, se voient refuser le droit à 
l’aventure. 

– Véronique Bornand-Sickenberg
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Vingt ans après le premier tour du lac, la Fondation continue d’innover 
pour repousser les frontières du possible. Des expériences immersives 
en réalité virtuelle viennent enrichir l’offre, prouvant que l’inclusion n’a 
pas de limites.

Just for Smiles s’écrit avec ceux qui l’ont rêvée, ceux qui la font vivre 
aujourd’hui et ceux qui, demain, continueront à ouvrir la voie.

Il est essentiel que nous 
poursuivions cette dynamique, 
car chaque sourire gagné est 
une victoire sur l’isolement et 
l’exclusion. Nous avons encore 
tant à accomplir.

— Christopher Newman
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// CEUX QUI NOUS FONT CONFIANCE 8

Un réseau qui grandit
2024 marque un tournant 
pour Just for Smiles, 
affirmant son rôle clé dans 
le sport adapté en Suisse.
Une croissance qui témoigne d’un 
engagement collectif fort et d’un 
impact toujours plus grand.

107 institutions

15 prestataires

50’000 bénéficiaires

Depuis 2004

Suisse romande

GENÈVE
Fondation Aigues-Vertes, Bernex
Association Anyatas, Meyrin
Fondation Cap Loisirs, Genève
Association Cerebral Genève, Onex
Fondation Clair Bois, Chêne-Bougeries
Etablissements publics pour l’intégra-
tion EPI, Genève
Fondation Foyer Handicap Genève, 
Carouge
EMS Eynard-Fatio, Chêne-Bougeries
Association Insieme Genève, Carouge

FRIBOURG
Fondation Handicap Glâne, Romont
Institution La Belle Etoile, Châtel-St-Denis
Fondation Les Buissonnets, Fribourg
Association Cerebral Fribourg, Châbles
Fondation Clos Fleuri, Bulle
Foyer La Colombière, Misery
Association St-Camille, Marly
EMS Les Mouettes, Estavayer-le-Lac
EMS Les Fauvettes, Montagny-la-Ville
Fondation Jeanne Milloud Les Grèves du 
Lac, Gletterens 
Fondation Villa Beausite, Fribourg
EMS Résidence Les Epinettes, Marly
Stiftung SSB, Tafers
EMS Les Lilas, Domdidier

VALAIS
La Castalie, Monthey
Association Cerebral Valais, Sion
Fondation Domus, Ardon
Fondation Emera, Sion
Centre des Marmettes FRSA, Monthey
Association La Parenthèse, St-Gingolph
Tertianum Les Tourelles, Martigny
Tertianum Les Marronniers, Martigny
Tertianum Les Vergers, Aproz/Nendaz

NEUCHÂTEL
Association Cerebral Neuchâtel, St-Aubin
EMS Le Château de Corcelles, Corcelles/
Concise
Fondation Les Perce-Neige, Les 
Hauts-Geneveys

VAUD
Association Insieme Vaud, Lausanne
ASRIMM, Yverdon-les-Bains
Association La Branche, Mollie-Margot
Association Cerebral Vaud, Montpré-
veyres
Fondation Cité Radieuse, Echichens
Fondation St-Barthélemy, St-Barthélemy
Fondation Eben-Hézer, Lausanne
Fondation Les Eglantines, Vevey
Institution L’Espérance, Etoy
Association Le Foyer, Lausanne
Institution de Lavigny, Lavigny
Fondation Perceval, St-Prex
Fondation la Primerose, Crissier
Fondation St-George, Yverdon-les-Bains
Fondation Saphir, Yverdon-les-Bains
Fondation de Verdeil, Aigle 
Fondation du Levant, Lausanne
Fondation de Vernand, Cheseaux-s-Lau-
sanne
Fondation Mémise, Lutry
Tertianum L’Eaudine, Montreux
Fondation Les Noisetiers, Granges-près-
Marnand
Tertianum Le Bristol, Montreux

BERNE
Fondation La Pimpinière, Tavannes

JURA
Fondation Les Castors, Porrentruy
Fondation Pérène, Delémont

Suisse alémanique

BERNE
HPS Lyss, Lyss
Stiftung Aarhus, Gümligen
Stiftung Wohnhaus Belpberg, Münsingen
Blinden- und Behindertenzentrum Bern, 
Bern
Stiftung Bubenberg, Spiez
Stiftung BWO,  Langnau
Stiftung Inklusia, Bleienbach
Stiftung Lebensart Bära, Bärau
Schlossgarten Riggisberg, Riggisberg
Stiftung Schloss Utzigen, Utzigen

ARGOVIE
Verein Insieme Aarau-Lenzburg, Obe-
rentfelden

LUCERNE
Stiftung Contenti, Luzern
Die Rodtegg Stiftung für Menschen mit 
Körperlicher Behinderung, Luzern

SOLEURE
Solothurnisches Zentrum Oberwald, 
Biberist

SCHWYZ
BSZ Stiftung, Einsiedeln

ZOUG
SONNENBERG Heilpädagogisches Schul-
und Beratungszentrum,  Baar
Stiftung Maihof Zug, Menzingen

ZURICH
Vereinigung Cerebral Zürich, Zürich
Verein IWB Integriertes Wohnen für 
Behinderte, Zürich
Mathilde Escher Stiftung, Zürich
Tanne Schweizerische Stiftung für 
Taubblinde, Langnau am Albis
Klinik Balgrist, Zürich
Heim Hugo Mendel Stiftung, Zürich
Wohnheim Tilia, Rheinau
Verein Wohnheime im Seefeld, Zürich
Wohnstätten Zwyssig, Zürich
Stiftung Visoparents, Dübendorf
Pension Bugatti, Winterthur

// DU LAC LÉMAN AU LAC DE CONSTANCE  9

Les sites d’activités

Randonnée
Winterthour 

Mont-Crosin

Le Creux-du-Van

La Grande Cariçaie

Port du Bouveret

Charmey

Vignoble de Lavaux

Moléson

L’Arboretum de l’Aubonne

Château-d’Oex

Choulex

Saillon

Salvan

Voile
Port de Zurich 

Port de Neuchâtel

Port d’Estavayer-le-Lac

Port de Rolle

Port du Bouveret

Karting
Tempodrom, Winterthour

Karting Payernland, Payerne

Tandemski
Sörenberg 

Leysin

Villars

Chinaillon

Crosets-Champoussin

Visites fantastiques
Zürich

Neuchâtel

Yverdon-les-bains

Fribourg

Genève
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L’adrénaline et la liberté 
en montagne

En 2024, plus de 
1’395 sorties en 
tandem-ski ont été 
organisées dans les 
stations partenaires

Les sommets enneigés continuent d’être le théâtre 
de moments inoubliables. Merci à toutes les écoles 
suisses de skis et associations qui font partie de notre 
réseau.
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Pour moi, descendre ces pistes, c’est comme 
voler. Pendant ces quelques minutes, je ne ressens 
plus aucune limite. Merci à Just for Smiles de nous 
offrir cette liberté.

— Matthieu, 19 ans, bénéficiaire

11// ACTIVITÉ VOILE

Quand le vent devient  
une échappatoire

La voile adaptée 
a permis à 1846 
participants de 
ressentir la puissance 
du vent et le calme 
des eaux

Sur les lacs de Neuchâtel, Léman et Zürich, nos skippers 
d’écoles de voiles régionales, spécialement formés 
à l’accompagnement de personnes en situation de 
handicap, ont accompagné chaque bénéficiaire dans une 
navigation sécurisée, leur permettant d’expérimenter 
une autonomie nouvelle.

Dolly
Ad 

Memoriam
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Toute notre sympathie à la famille 
de Dolly qui nous a quitté en 
décembre 2024.

Voir les vagues, sentir le vent sur mon visage… 
C’est une sensation que je ne pensais plus jamais 
connaître. Grâce à Just for Smiles, j’ai redécouvert 
l’émotion d’être libre.

— Dolly, ex-résidente en EMS
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// ACTIVITÉ KARTING 12

Sensations fortes  
et frissons garantis

Plus de 100 sessions 
de karting adapté 
organisées sur les 
circuits de Payerne 
et Winterthur

L’année 2024 a été marquée par des instants d’intense 
adrénaline. Grâce à nos véhicules bi-places adaptés, les 
frissons de la vitesse sont devenus accessibles à tous. 
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Je n’aurais jamais imaginé ressentir l’excitation 
d’un départ en karting. Ce n’est pas juste une 
course, c’est une victoire sur mon handicap.

— Luca, 27 ans, bénéficiaire

13// RANDONNÉES EN JOËLETTE

L’émotion du grand air, 
pour chacun

Cette année, 
de belles sorties 
à la découverte 
de la nature ont 
à nouveau été 
organisées…

Permettant aux participants de s’aventurer sur des 
sentiers jusqu’ici inaccessibles. Grâce aux joëlettes, 
les guides de montagne et aux équipes de bénévoles 
provenant de notre réseau d’entreprises, les montagnes 
suisses ont enfin ouvert leurs bras à tous.
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Pour la première fois depuis des années, j’ai pu 
voir un lever de soleil sur les montagnes. Merci à 
toute l’équipe de Just for Smiles d’avoir rendu cela 
possible.

— Hugo, 52 ans, participant
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// VISITES FANTASTIQUES 14

À la découverte du 
patrimoine autrement

Monuments emblématiques, 
anecdotes insolites, jeux in-
teractifs : l’histoire prend vie 
autrement, rendant chaque 
découverte accessible et capti-
vante. Plus qu’une simple visite, 
c’est une invitation à s’évader et 
à s’approprier la culture sous un 
nouveau jour.

Les visites fantastiques offrent aux personnes en 
situation de handicap une nouvelle manière d’explorer 
le patrimoine culturel et historique de nos villes. Grâce 
à des parcours adaptés et des guides formés, chaque 
visite devient une aventure immersive qui stimule les 
sens, la curiosité et l’imaginaire.

C’était la première fois que je visitais une ville en me sentant vraiment 
inclus. Les accompagnateurs expliquaient tout simplement, prenaient le temps 
de répondre à mes questions, et m’ont permis de découvrir des endroits que je 
croyais inaccessibles. J’ai adoré chaque instant de cette Visite fantastique ! 

— Martial, 34 ans, participant en fauteuil roulant
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15//  RÉALITÉ VIRTUELLE IMMERSIVE

Vivre l’aventure, au-delà 
des barrières physiques

Quand j’ai mis le 
casque, j’ai ressenti le 
vent comme si j’étais 
vraiment sur un voilier. 
Cela m’a redonné 
l’envie de me battre.

— Dolly,  
ex-résidente en EMS

La révolution de la réalité 
virtuelle immersive

L’inclusion ne se limite 
pas à l’accessibilité physique

Grâce à cette 
technologie, ils peuvent 
vivre l’émotion du ski, 
de la voile ou de la 
randonnée, sans quitter 
leur fauteuil.

En 2024, Just for Smiles a lancé un programme pionnier de réalité 
virtuelle, ouvrant des horizons inédits aux personnes à mobilité très 
réduite, y compris nos aînés. 

Elle consiste aussi à repousser 
les frontières de l’expérience 
humaine. La réalité virtuelle 
immersive reconnecte ceux qui 
sont souvent coupés du monde 
extérieur à des sensations ou-
bliées, ravivant souvenirs et émo-
tions. Son impact thérapeutique 
est réel : stimulation sensorielle, 

éveil cognitif, amélioration de la 
motricité. Le CHUV mène actuel-
lement des études pour mesurer 
ses bienfaits. Déjà en 2018, des 
recherches avaient prouvé que 
nos activités favorisent la réédu-
cation et réduisent les tensions 
musculaires.

Retrouver des sensations, mêmes virtuelles, redonne du 
pouvoir d’action, du contrôle sur son corps et, surtout, 
une nouvelle ouverture sur le monde.
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// VERS UN AVENIR SANS BARRIÈRES 16

Ouvrir de nouveaux horizons
À l'aube d'une 
nouvelle décennie
Just for Smiles redouble 
d’ambition : élargir son 
impact, atteindre plus 
de bénéficiaires et abolir 
toujours plus de frontières. 

Nos vingt premières années ne 
sont qu’un début. L’objectif est 
clair : garantir à chaque personne 
en situation de handicap un 
accès sans entrave aux loisirs, au 
sport et à l’émotion du mouve-
ment.

Un modèle 
pour demain
Le handicap ne doit 
plus être un frein à 
l’épanouissement. 

D’ici 2030, notre ambition est de 
faire de Just for Smiles un acteur 
national de référence, porteur 
d’une transformation sociale 
durable. L’inclusion ne doit plus 
être une exception, mais une 
évidence.

RAPPORT D’ACTIVITÉS – 2024
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NOS PRIORITÉS 
POUR LES CINQ  
PROCHAINES 
ANNÉES

Étendre notre présence à 
toute la Suisse

Renforcer notre implantation au-
delà de la Romandie et tisser de 
nouveaux partenariats en Suisse 
alémanique et au Tessin.

Intégrer pleinement la 
réalité virtuelle immersive

Faire de cette technologie un 
pilier central de nos programmes, 
en particulier pour les personnes 
les plus lourdement touchées.

Doubler le nombre de 
bénéficiaires d’ici 2030

Faire reconnaître les bienfaits du 
sport adapté et garantir un accès 
élargi aux institutions.

Prouver scientifiquement 
notre impact

Développer des collaborations 
avec le CHUV et d’autres centres 
de recherche pour que l’inclusion 
devienne une évidence sociale et 
médicale.

Influencer les politiques 
publiques

Inscrire le sport et les loisirs 
adaptés dans une vision globale 
de la santé et du bien-être.

1

2

3

4

5
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// L’INCLUSION EN ACTION 18

Des loisirs pour changer 
les mentalités

L’inclusion ne se proclame pas, elle se vit.  
Elle ne se résume pas à des lois ou des infrastructures, 
mais se tisse dans le regard de l’autre, là où les barrières 
s’effacent pour révéler une seule vérité : nous avons tous 
droit au bonheur, à l’émotion, à la liberté. 

Chez Just for Smiles, nous croyons que le handicap n’est pas une 
différence à compenser, mais une richesse à intégrer pleinement. 

Et quoi de mieux que le 
sport et les loisirs pour 
créer ces moments où 
l’inclusion devient une 
évidence ?

Elles rééduquent les regards, 
redéfinissent les possibles.
Lorsqu’un moniteur accompagne 
une personne en situation de 
handicap sur les pistes de ski, il 
ne lui apprend pas seulement un 
sport : il lui ouvre un champ des 
possibles. Lorsque qu’un enfant 
goûte aux joies de la voile, ce 
n’est pas qu’une sortie, c’est un 
souffle de liberté retrouvé.

Et ce changement dépasse nos 
bénéficiaires. Il touche leurs 
familles, qui redécouvrent leurs 
enfants autrement. Il transforme 
les professionnels qui nous ac-
compagnent, pour qui l’inclusion 
devient une réalité tangible. Il 
impacte la société tout entière, 
en démontrant que l’accessibilité 
n’est pas un luxe, mais un droit.Nos activités vont bien 

au-delà du simple loisir. 

Changer les regards, 
transformer la 
société

Sortie après sortie, sourire 
après sourire, nous bâtissons 
une culture où chacun, quelles 
que soient ses capacités, peut 
pleinement exister. En Suisse, il 
reste encore tant à faire. Trop 
de lieux inaccessibles, trop de 
préjugés persistants, trop de 
familles isolées. Just for Smiles 
est en première ligne pour prou-
ver que l’inclusion n’est pas une 
contrainte, mais une opportunité, 
une force, un enrichissement 
collectif. Nous ne faisons pas que 
parler d’inclusion : nous la vivons, 
nous l’incarnons. Par le sport et 
les loisirs, nous façonnons une 
société plus juste.

Un levier pour une 
société plus juste

Nos activités ne sont pas de simples instants récréatifs ; 
elles sont des laboratoires d’un monde plus inclusif. 

19// UNE RÉVOLUTION DU QUOTIDIEN

L’effet Just for Smiles sur  
les institutions partenaires

Les directeurs d’institutions le confirment : il y a un “avant” et un 
“après” Just for Smiles. Nos activités ne sont pas de simples divertis-
sements, elles redonnent du sens au quotidien des résidents, fédèrent 
les équipes et ouvrent de nouvelles perspectives.

Dans un EMS, un centre pour personnes polyhandicapées ou une 
structure accueillant des jeunes en situation de handicap, notre impact 
dépasse la seule activité. Nos programmes tissent du lien, réveillent 
des émotions, redonnent de l’élan à ceux qui en ont le plus besoin.

Just for Smiles ne se contente pas d’apporter des 
activités adaptées aux institutions. Nous y insufflons 
une dynamique nouvelle qui transforme autant les 
bénéficiaires que ceux qui les accompagnent.

Un souffle 
nouveau dans les 
établissements

Avant Just for Smiles, 
nous faisions de notre mieux 
pour proposer des activités 
stimulantes à nos résidents, 
mais il manquait ce frisson, cette 
aventure, cette promesse d’aller 
au-delà des murs de l’institution. 
Depuis, nous les voyons 
impatients, motivés, heureux. Ils 
ne sont plus spectateurs, mais 
acteurs.

— Directrice d’un foyer spécialisé  
à Genève

S’associer à Just for Smiles, 
c’est positionner son institution 
comme un acteur visionnaire de 
l’inclusion. Dans un monde où 
les attentes évoluent, intégrer un 
programme de sport adapté et 
scientifiquement validé apporte 
une réelle valeur ajoutée.

Nous sommes déjà présents 
dans de nombreuses institutions, 
mais nous voulons aller plus 
loin. Nous voulons que chaque 
établissement comprenne que 
l’aventure et l’émotion ne doivent 
pas s’arrêter aux portes d’une 
institution.

Nos familles nous en parlent, elles sont impressionnées par ce que 
leurs enfants ou parents vivent grâce à Just for Smiles. Ce partenariat 
nous distingue, il donne du sens à notre mission et prouve que l’inclusion, 
ce n’est pas juste un mot, mais une réalité que nous construisons chaque 
jour.

— Responsable d’un EMS dans le canton de Vaud

Un partenariat qui 
valorise les établissements

Rejoindre Just for Smiles, c’est insuffler un nouvel élan à votre 
institution, adopter une vision moderne de l’accompagnement et offrir 
à vos résidents une vie plus riche, au-delà des contraintes,  
au-delà des murs, au-delà du regard des autres.

Et si vous faisiez le pas ?
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// TÉMOIGNAGE HUGO MENDEL STIFTUNG 20

Une sortie en 
catamaran inoubliable

Une expérience 
unique !
Dès que le catamaran 
a pris le large, une 
atmosphère de joie et de 
liberté s'est installée. 

Voir nos pensionnaires sourire 
et exprimer leur bonheur fut 
un moment d'émotion intense. 
Le bercement des vagues, l'air 
marin, le panorama… Tout s'est 
transformé en une parenthèse 
enchantée, loin des contraintes 
du quotidien.

Les effets positifs ont été 
immédiats

Émerveillement devant le 
paysage, sensation de liberté 
retrouvée, moral boosté… Cette 
sortie a prouvé, une fois de plus, 
l’importance de telles initiatives 
pour le bien-être physique et 
mental de nos résidents.

Dans le cadre d’une initiative visant à offrir des 
expériences uniques à ses pensionnaires, Berouria 
Shoppig, Mendel Stiftung Zürich, nous raconte son 
expérience en sortie catamaran.

Le catamaran, spécialement aménagé, peut accueillir jusqu’à six 
personnes, et comprend des fauteuils roulants. Grâce à une organisa-
tion rigoureuse et une équipe attentionnée, chaque pensionnaire a pu 
embarquer en toute sécurité et savourer pleinement cette expérience 
maritime.

Ce voyage, généreusement 
sponsorisé par Just for 
Smiles, a permis à nos 
résidents de vivre un 
moment inoubliable 
sur l’eau, malgré leurs 
limitations de mobilité.

Nous remercions chaleureusement 
Just for Smiles pour son soutien, 
ainsi que toutes les personnes im-
pliquées dans cette organisation. 
Forts de cette belle expérience, 
nous espérons renouveler ces mo-
ments de bonheur à l'avenir.

Ce voyage fut une réussite 
totale, rempli de rires et 
d'évasion. 

// TÉMOIGNAGES DE BÉNÉFICIAIRES 21

Quand le sport adapté 
change des vies

Rolanda Karkoutli, 
maman de jumeaux

Noémie Dussex, 
participante à une 
sortie voile
Comment as-tu connu Just for 
Smiles ?

Par l’association Cérébral Genève.

Qu’est-ce qui te fait vibrer, te 
sentir si bien sur ce bateau ?

La belle vue sur le lac. J’adore 
quand je peux piloter le cata-
maran avec l’aide du skipper. Le 
vent qui nous porte, le bruit des 
vagues qui claquent sur la coque. 
La bonne ambiance qui règne.

Quel souhait, désir ou propo-
sition aurais-tu pour Just for 
Smiles  ?

Des toilettes accessibles aux 
fauteuils roulants.

Qu'est-ce qui vous a particu-
lièrement plu dans les activités 
proposées par Just for Smiles ?

Pour un enfant handicapé, faire 
du ski et profiter de la neige est 
impossible. L’activité ski tandem 
est une idée vraiment géniale, 
une solution qui permet à mes 
enfants de découvrir la beauté de 
l’hiver suisse.

Mon fils Adam a aussi eu la 
chance de participer à une sortie 
voile avec son école. Les ensei-
gnants m’ont raconté qu’il était 
rayonnant et qu’il n’a pas arrêté 
de rire toute la journée.

Pourriez-vous partager une his-
toire personnelle ou un moment 
spécifique vécu ?

Mon fils Sami détestait la neige et 
le froid. Il a beaucoup crié quand 
il a fallu mettre son casque et le 
préparer pour le ski tandem. Mais 
dès que la descente a commen-
cé, son visage s’est illuminé. Il 
n’a pas arrêté de rigoler et, à la 
fin, il ne voulait plus quitter son 
tandem !

Depuis cette expérience, il adore 
la neige et les montagnes. Il aime 
regarder les photos de cette 
sortie et demander des livres sur 
la neige et le ski.

Qu’attendez-vous ou que 
souhaiteriez-vous de Just for 
Smiles dans les années à venir ?

J’espère que la Fondation conti-
nuera à dessiner ces sourires 
du cœur . J’aimerais aussi que 
d’autres écoles spécialisées, 

comme l’ECPS d’Antarès où est 
scolarisé mon fils Sami, puissent 
en bénéficier. Malheureusement, 
dans cette école, il n’a pas 
l’opportunité d’avoir des sorties 
ou des activités sportives toute 
l’année.

Comment avez-vous connu la 
fondation Just for Smiles ?

Grâce à l’école ClaireBois et à la 
physiothérapeute Mme Isabelle 
Rodriguez.
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Ana Campos von Bock

Programs and Partnerships 
Manager

// REMERCIEMENTS 22

Hommage à ceux qui rendent 
l’impossible possible

Si Just for Smiles a pu, 
après année année, 
repousser les frontières 
de l’inclusion, c’est grâce à 
vous: donateurs, mécènes, 
entreprises engagées, 
familles et amis.

La population suisse

L’office fédéral des assurances 
sociales
Commune Collonge Bellerive
Commune d’Ecublens
Commune de Plan-les-Ouates
Einwohnergemeinde Baar
Einwohnergemeinde Wohlen
Kanton Graubuenden
Paroisse St-Laurent Estavayer
Kirchgemeinde Männedorf

Les clubs services
Club Sailing Zürich
Interclub-Service Orbe
Jeune Chambre Internationale de la 
Riviera
Ladies’ Lunch Lausanne
LC Morges Sport
Lions Club Genève
Lions Club Leman Ouest
Société de Développement de Boudry

Les organisateurs d’évènements 
Société du Challenge UJGDV
Swiss Open Geneva
Rafroball

Les entreprises
Alambica GmbH
Bois Marine SA
Claude Limat SA
Dixi Services SA
Dormen AG
Rahm+Bodmer Co.
Rivertech SA
Securitas-Direct
Viteos SA

 
 
Les associations / Les fondations
Almathe Stiftung
Association Goumaz en faveur de 
l’enfance
Bischöfliche Caritas-Stiftung
Claire Sturzenegger-Jean favre Stiftung
Fondation "Plein Vent" Emilie, Marthe et 
Charlotte E. Rüphi 
Fondation André & Cyprien
Fondation Anita Chevaley
Fondation Casino Neuchâtel
Fondation Comtessa Moira
Fondation Coromandel
Fondation Emmanuel et Marie-Thérèse 
Glutz de Reding
Fondation Emouna
Fondation Etoile Filante
Fondation Francis et Marie Minkoff
Fondation Jan Baron Mladota
Fondation Johan et Jacqueline Favre
Fondation Lumière et Vie
Fondation Manpower SA en souvenir de 
André Dreyer
Fondation Patrick Jucker
Fondation Philanthropique Famille Sandoz
Joreva Stiftung
Limmat Stiftung
Mammina - Fondation Francesca Ferrante 
di Ruffano
Stiftung Bedroli
Stiftung Denk an Mich
Stiftung Monika Widmer
Stiftung Verena Boller
Walter, Ruedi und Emma Brändli-Stiftung

Ainsi qu’à celles et ceux qui 
désirent demeurer anonymes

Merci à nos 
grands mécènes 
et fondations 
philanthropiques

Grâce à votre confiance et 
votre soutien, nous avons pu :

• Développer des pro-
grammes innovants et 
toujours plus inclusifs

• Investir dans des équi-
pements de pointe

• Former des accompa-
gnateurs spécialisés

• Garantir la sécurité 
de nos bénéficiaires 
et la pérennité de nos 
actions.

Chaque contribution, qu’elle soit modeste ou conséquente, est une 
pièce maîtresse de l’édifice que nous bâtissons ensemble : un monde 
où le handicap ne limite plus l’accès à la liberté, mais devient une 
source d’innovation, de dépassement et d’ouverture. Avec vous, nous 
continuons à ouvrir des horizons et à offrir à chacun la possibilité de 
vivre des émotions fortes, sans limites.

À tous nos 
donateurs, 
vous êtes les 
moteurs du 
changement

Liste des remerciements

// TÉMOIGNAGE DE LA LIMMAT STIFTUNG 23

Une fondation engagée 
partage son expérience

Qu’est-ce qui vous a particulièrement touché dans la mission de Just 
for Smiles, au point de devenir un donateur régulier et important ?

Ce qui nous touche particulièrement dans notre partenariat avec Just 
for Smiles, c’est leur engagement sans faille pour l’inclusion et l’acces-
sibilité. Leur travail, qui consiste à offrir des activités de loisirs adaptées 
aux personnes en situation de handicap, ne se limite pas au simple 
divertissement : il améliore concrètement leur qualité de vie et a des 
effets scientifiquement prouvés sur leur bien-être physique et mental.

Par exemple, le Dr Christopher J. Newman a démontré, dans une étude 
publiée en 2019 dans les Annals of Physical and Rehabilitation Medicine, 
que la pratique d’activités physiques adaptées peut améliorer la mobilité 
des enfants atteints de paralysie cérébrale, avec un impact direct sur 
leur santé cardiovasculaire et leur qualité de vie. De plus, une étude diri-
gée par le Dr François Degache et son équipe de la Haute École de Santé 
de Lausanne a prouvé que des activités comme le tandem-ski ren-
forcent la stabilité du tronc et la coordination posturale chez les enfants 
lourdement handicapés (Présentation de la conférence EACD, 2015).

Pour nous, Just for Smiles est un exemple inspirant de la manière dont 
l’accès aux loisirs adaptés peut véritablement transformer la vie des 
bénéficiaires et de leurs familles.

Pouvez-vous partager une his-
toire ou un moment marquant qui 
a renforcé votre engagement ?

Un des moments les plus forts 
que nous avons vécus a été d’ob-
server directement l’impact d’une 
activité de plein air sur un groupe 
d’enfants en situation de handi-
cap lourd. Nous nous souvenons 
en particulier du témoignage 
d’une mère, qui explique à quel 
point voir son fils vivre une sortie 
en pleine nature, dans les mêmes 
conditions que les autres enfants, 
lui avait redonné de l’espoir.

Ce genre de témoignage est une 
piqûre de rappel essentielle : 
ce que beaucoup d’entre nous 
considèrent comme un simple 
loisir représente, pour certains, 
une expérience rare et précieuse 
. C’est précisément pour cela que 
nous continuons à soutenir Just 
for Smiles.

Comment jugez-vous l’utilisation 
des fonds que vous avez répartis 
à Just for Smiles ? Y at-il des 
domaines que vous trouvez 
particulièrement impactants ?

Au sein de la Limmat Stiftung, 
nous avons pu constater que 
chaque franc investi est utilisé de 
manière stratégique et efficace, 
afin de maximiser l’impact de 
chaque activité.

Nous sommes convaincus que 
le véritable impact d’un projet 
social se mesure à sa capacité à 
améliorer les conditions de vie et 
les perspectives des personnes 
en situation de vulnérabilité. Just 
for Smiles va clairement dans 
cette direction en offrant des 
expériences qui changent des 
vies.

En tant que donateur de longue 
date, comment percevez-vous 
l’évolution de Just for Smiles ?

Nous voyons Just for Smiles 
comme un modèle exemplaire 
d’inclusion et d’innovation dans 
le domaine des loisirs adaptés. 
L’organisation a su étendre son 
impact et diversifier ses activi-
tés, tout en restant fidèle à ses 
valeurs fondamentales.

Nous sommes particulièrement 
impressionnés par leur capa-
cité à intégrer les nouvelles 
technologies et méthodologies 
pour améliorer l’expérience des 
bénéficiaires. C’est une évolution 
qui prouve leur vision à long 
terme et leur engagement pour 
une inclusion toujours plus forte.
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Une campagne de fin 
d’année solidaire

// LES MANDARINES DE JUST FOR SMILES 24

Depuis 2019, la fondation 
Just for Smiles a voulu 
créer une initiative à la fois 
originale, accessible et 
gourmande pour mobiliser 
les entreprises autour de 
notre cause.

Grâce au soutien logistique de 
COOP, à la qualité exceptionnelle 
des mandarines gorgées de 
soleil en provenance de Valence 
(Espagne) et à l'engagement de 
Frupal SL, producteur d'agrumes 
depuis des générations, nous 
prouvons qu'il est possible d'allier 
plaisir, durabilité et générosité.

C'est ainsi qu'est née l'opération des Mandarines de Just for Smiles : 
une action simple et fédératrice où les collaborateurs d'entreprises 
suisses, petites ou grandes , se rassemblent à la fin de l'année pour 
offrir des mandarines, dont les bénéfices soutiennent directement nos 
programmes inclusifs.

Une initiative chaleureuse et fédératrice
Au-delà de leur saveur réconfortante et de leur 
symbolique festive, ces fruits de saison sont devenus un 
véritable geste solidaire. 

Entreprises familiales, PME ou grands groupes multinationaux, toutes y 
trouvent une occasion concrète de s'engager pour l'inclusion, tout en 
renforçant la cohésion au sein de leur organisation.

• Un geste accessible et gourmand, qui ajoute une dimension soli-
daire aux fêtes de fin d'année

• Un levier RSE (responsabilité sociétale d’entreprise) concret, qui 
sensibilise à la question du handicap en entreprise

Un impact direct sur 
nos bénéficiaires
D’année en année, la 
participation ne cesse 
d’augmenter. 

En 2023, près de 70 entreprises 
ont rejoint l’opération ; en 2024 
ce sont plus de 100 sociétés qui 
ont distribué, parfois à grande 
échelle, des mandarines siglées 
Just for Smiles à leurs employés, 
clients et partenaires. Chaque 
don récolté soutient nos pro-
grammes adaptés : tandem-ski, 
voile, karting, randonnées en 
joëlette ou encore réalité vir-
tuelle. Autant d’activités qui, 
sans ce type de soutien, seraient 
inaccessibles à de nombreux 
bénéficiaires.

Merci pour votre 
soutien fidèle !
Cette campagne de re-
cherche de fonds a encore 
pris son plein sens par la 
solidarité des entreprises 
citées ci-dessous:

3C Services SA
Adent Cliniques Dentaires SA
Banque Raiffeisen Région Mar-
ly-Cousimbert
Carrosserie Christian Mettraux SA
Chemira GmbH
Chocolats Camille Bloch SA
Ecole Moser
EGS Sécurité SA
Farmwood SA
Fiedler SA
Friderici Special SA
Fubotech AG
Klett und Balmer AG
KOST + PARTNER AG 
LCA Automation AG 
Lossinger Marazzi SA, Lausanne
Naef Immobilier SA
Prodis SA
Realsport SA
REYL & Cie SA
Rivertech Holding AG 
ROSSET TECHNIK
Sottas SA
Sunstar Suisse SA
Swissto12 SA
UNION MARAICHERE DE GE-
NEVE-MARKETING
Vaudoise Assurances
WS Audiology Switzerland AG

Vers un futur 
encore plus 
ambitieux

Et si 2025 était l'année où 
nous allions encore plus 
loin ?

Plus de mandarines

Plus de sourires

Encore plus 
d'inclusion

Rejoignez-nous et faites 
de cette action un incon-
tournable des fêtes de fin 
d'année !

Distribuées par ALIFRESCA, branche espagnole de 
COOP, ces mandarines sont certifiées GLOBAL GAP 
et auditées GRASP, garantissant une production 
respectueuse de l'environnement ainsi qu'une 
approche responsable de la santé et de la sécurité 
des travailleurs.
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Claudio Rodrigo Fornas, Directeur Alifresca | Emmanuelle Schatzmann, Directrice Just 
for Smiles | Silvia Ballim, Responsable Recherche de fonds Just for Smiles  |  Fulvio 
Molina, Responsable financier Alifresca
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Une chaîne de solidarité où 
chaque maillon est essentiel

// JUST FOR SMILES, C’EST VOUS TOUS ! 26

Les réussites de Just for Smiles ne sont pas l’œuvre 
d’un seul, mais d’une alliance de visionnaires, d’acteurs 
engagés et de mains tendues dans l’ombre. Notre 
fondation est une formidable chaîne de solidarité où 
chaque maillon compte et où chaque sourire est une 
victoire collective.

Nous rendons hommage à 
celles et ceux qui œuvrent 
dans l’ombre, sans bruit, 
mais dont l’engagement 
fait briller notre cause. 

Un grand merci à 
Monsieur Raphaël 
Broye

Président de la Fondation, dont la 
gouvernance éclairée, à la fois ri-
goureuse et bienveillante, permet 
à Just for Smiles de toujours aller 
plus loin. 

À l'initiateur de cette aventure, 
dont l'audace et les idées vision-
naires sont à l'origine de notre 
fondation, ainsi qu’à tous les 
membres du conseil de fonda-
tion, qui n'ont cessé de repousser 
les frontières.

Just for 
Smiles, 
c’est vous 
tous !

Responsable de la recherche de 
fonds, dont l’engagement ne se 
limite pas à ses fonctions, mais 
s’étend à toute sa famille, qui, 
depuis six ans, participe active-
ment à notre mission. 

Merci à Sylvie 
Lauper

Mère de deux enfants bénéficiaires de nos activités, qui, avec une 
énergie et une générosité incomparables, a entrainé ses trois enfants 
dans l’aventure Just for Smiles, transformant leur engagement en un 
véritable héritage de solidarité.

En tant que maman de trois enfants, dont deux sont en situation de 
handicap, ma vie est rythmée par des défis quotidiens. Les difficultés de 
trouver des loisirs adaptés à leurs besoins spécifiques sont bien présentes, 
et cela m’a profondément poussée à m’engager dans un travail qui a du 
sens. Travailler pour JFS est devenu une évidence, car cette entreprise 
partage des valeurs qui résonnent avec mon expérience de vie.

— Sylvie Lauper

Merci à Rouven 
Steinemann
Dont l’histoire personnelle enri-
chit notre mission, et qui a permis 
d’étendre notre présence en 
Suisse alémanique, consolidant 
ainsi notre présence nationale. 

Chez Just for Smiles, je peux 
contribuer à offrir aux personnes, 
quelles que soient leurs capacités 
physiques, la possibilité de 
participer à des activités. Cette 
perspective me motive chaque 
jour à m’investir pleinement.

— Rouven Steinemann

Enfin, merci à nos prestataires de terrain

Grâce à qui nous offrons des expériences inoubliables à des milliers 
de bénéficiaires. Ensemble, nous ouvrons des chemins nouveaux et 
construisons un monde sans barrières où chacun, sans distinction de 
handicap, peut ressentir, vibrer, et sourire.

L’un des moments qui m’a le 
plus marqué a été notre capacité 
à poursuivre nos activités malgré 
les défis posés par la pandémie 
de COVID-19. Cette résilience a 
renforcé ma conviction que notre 
mission est essentielle et que, 
grâce à l’engagement de toute 
l’équipe, aucun obstacle n’est 
insurmontable.

— Silvia Ballim

Merci à Silvia Ballim
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Retour sur une année riche en 
engagements et en visibilité

// DES ÉVÉNEMENTS QUI FONT BOUGER LES LIGNES 28

Merci aux 
Ladies Lunch 
Lausanne !

Octobre 2024, 
Lausanne Palace

Un immense merci aux 
Ladies Lunch Lausanne 
pour cette opération 
exceptionnelle de levée 
de fonds. Votre soutien 
permet à Just for Smiles 
d'offrir toujours plus 
d'expériences adaptées 
et inclusives.

Le Rafroball : 
un sport inclusif par excellence

Depuis 2024, Just for Smiles est fier d'être le parte-
naire principal du championnat suisse de Rafroball. 
Ce sport unique rassemble des joueurs avec et sans 
handicap, démontrant que l'inclusion peut être une 
force sur le terrain comme dans la vie.

Grâce au Rafroball, j’ai découvert un sport où 
tout le monde joue sur un pied d’égalité. C’est une 
leçon d’inclusion que l’on devrait appliquer à toute la 
société.

– Jean-Marc, entraîneur

La joëlette : 
l'aventure accessible à tous
Un grand merci aux collaborateurs 
de Sahara Group Geneva pour cette 
magnifique sortie en joëlette. 

Ce moment de partage et de dépassement illustre 
parfaitement notre engagement pour une nature 
accessible à tous.

Un immense merci à toute 
l’équipe de Capdenho 

Qui permet à nos bénéficiaires de vivre 
des moments inoubliables sur les pistes 
de Gstaad.

Votre engagement est la clé de sourires que nous 
voyons briller chaque hiver !

Un grand merci à tous nos bénévoles
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Un prix pour célébrer  
le dépassement de soi

// SWISS OPEN GENÈVE 30

Notre engagement auprès 
du Swiss Open Geneva 
Tennis a franchi un cap 
en 2024 avec la remise 
du Prix Just for Smiles du 
dépassement de soi. 

Cette année, nous avons eu 
l'honneur de récompenser 
Macarena Cabrillana , joueuse 
chilienne, pour son engagement 
et sa résilience.

Une reconnaissance relayée par 
Léman Bleu et la RTS, témoignant 
de l’impact grandissant de notre 
mission !

Recevoir ce prix des mains de Just for Smiles 
est un honneur. Vous donnez à chacun la possibilité 
de vivre des émotions fortes, et c’est cela qui 
change la vie. 

– Macarena Cabrillana
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// L’ÉQUIPE ET LE CONSEIL DE FONDATION 31

Celles et ceux qui œuvrent 
pour les sourires

EMMANUELLE 
SCHATZMANN
Directrice

RAPHAËL BROYE
Président du Conseil & du 
Bureau, Administrateur

SÉBASTIEN MONNEY
Responsable IT

REBECCA MICHELOT
Membre du Conseil, 
Gemmologue

SYLVIE LAUPER
Responsable développe-
ment institutionnel Suisse 
romande

VÉRONIQUE BORNAND
Vice-Présidente du 
Conseil, Office Manager

SYLVAIN PLEPP
Responsable Finance et RH

SILVIA BALLIM
Responsable Recherche  
de fonds

GENEVIÈVE LAVANCHY
Membre du Conseil, 
Administratrice

ROUVEN STEINEMANN
Responsable Développe-
ment institutionnel Suisse 
allemande

L’équipe

Le conseil de fondation

CHRISTOPHER  
NEWMAN
Membre du Conseil, 
Médecin-cadre au CHUV

HANS-RUDOLF 
OSTERWALDER
Membre du Conseil, 
Retraité

Impressum
Éditeur:
Fondation Just for Smiles
Route de Lucens 143
CH-1527 Villeneuve

Réalisation et mise en page:
playdigital.ch, noam-vulcan.ch

Photos:  
Fondation Just for Smiles / DR

Autres formats: 
Ce rapport d’activités ainsi que le rapport 
financier audité sont disponibles en 
format PDF en français et en allemand 
sur www.justforsmiles.ch/
a-propos/publications

Impression: 
Tirage Français: 2000 exemplaires
Tirage Allemand: 2000 exemplaires

La Fondation Just for Smiles est certifiée 
ZEWO, ISO 9001 et ISO 14001 et a obtenu 
le label d’Entreprise CitoyenneTM. 
Elle est reconnue d’utilité publique.

Cette publication utilise le genre masculin 
sans volonté de discrimination, dans le 
seul but d’alléger le texte.
Les articles et photos publiés dans ce 
rapport d’activités sont protégés par le 
droit d’auteur.
Les contributions des auteurs externes 
expriment leur propre opinion.

Les résultats présentés dans ce rapport 
annuel ne sont pas exhaustifs.

©Just for Smiles – 2024

Nous remercions nos mandataires Play-
Digital et zipfilms pour la communication 
et le développement du projet de réalité 
virtuelle



32  |  FONDATION JUST FOR SMILES RAPPORT D’ACTIVITÉS – 2024

Just for 
Smiles

C’est le premier réseau de compétences et 
d’activités de bien-être (sport, culture, loisirs, 
activités récréatives), dédié aux personnes en 
situation de polyhandicap en Suisse.

Et nous offrir votre soutien 
ponctuel à des évènements  
 
OU

En organisant un évènement au 
profit de la fondation

Par un versement
CH71 0900 0000 1078 9167 7

Par un legs
www.justforsmiles.ch/soutenez-
nous/legs-et-testament

Sur notre site internet
www.justforsmiles.ch/soutenez-
nous/faire-un-don

Par QR Code

Vous pouvez être 
bénévole

Visitez notre site et 
nos réseaux sociaux

Si vous souhaitez 
nous soutenir

Fondation Just for Smiles
Route de Lucens 143
1527 Villeneuve - Fribourg
+ 41 26 663 40 36
info@justforsmiles.ch

justforsmiles.ch


